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@ien1 - HACTABHUYECTBO KaK MOJ1eJb COIIPOBOKICHUSA IMEeaarora.

Bce neaarorn HYXIAarTCsd B HACTABHHKC. HGI[&FOF - IICHUXOJIOI' - B
HAaCTaBHUKC-IICUXOJIOIC, IICAaror-opraHu3atop — B HACTABHHUKC- OPraHHU3aTOpC,

HaYMHAIOIINHI BOCIIUTATEIIb — B HaCTaBHUKE CTaXKHUCTE. Haiitu
BBICOKOKBTA(DUITIPOBAHHOTO crnenuaancTa-HacTaBHUKA, YHHBEpCaJa,
3aTPYAHUTEIBHO.

B pabGore ¢ BocnuTaTenssMMu U BOCHUTATEISIMU - CTXKHUCTAMU MBI

OTpaboTamM TEXHOJOrMK «(diaem-HacTaBHu4ecTBay. W ¢ mpouworo roxaa
anpooupyeM (ien-HacCTaBHUYECTBO B pabOTe BOCTIUTATENEH.

B coBpemeHHOM o0O0IlllecTBE HACTaBHUYECTBO paccMaTpPHUBAETCS  Kak
CTPaTErM4eCKd 3HAYMMBIA DBJEMEHT CHUCTEMBl pPa3BUTUA [EAArOrH4ecKoro
KOJUIEKTHBA, BBIJIBUTAasi Ha TEPBBIM IUIaH 3adaud (POPMHUPOBAHUS YHHKAIBHBIX
3HAaHUW, HAaBBIKOB W KOMIETEHIUM MEJaroroB, pa3BUTHS WX MOTEHIMANA,
dbopMupoBaHUsSI TOBEJAECHYECKUX MOJIeNIeld, COOTBETCTBYIOIIUX IEISIM Pa3BUTHUS
oOpa3oBaTeILHON OpraHU3alliy, MOBBIIMICHUS BOBJICUCHHOCTH M MHHOBAIIMOHHOU
aKTUBHOCTM  miegaroroB.  HeynuBUTENbHO, UYTO  HACTaBHUYECTBO  CTaJlo
paccMaTpHUBaTbCsl Kak KIIOYEBAsl CTPATErusi B YINPABICHUM NEAArOTUYECKUMU
KOJUIEKTUBaMHU. BeaeacTBrUE 3TOro M3MEHWINCh CAaMU MOJIEJIM HACTABHUYECTBA.
HeonbiTHBIN ~ cnenuanuct B JO00M OpraHu3alMi C OJHOM CTOPOHBI — 3TO
OOHOBJICHHE TIEJarOTUYECKOTO KOJUIEKTUBA, C JAPYrOM CTOPOHBI — 3TO OOJIbIIas
ynpasieHueckas npodsiema. [louemy npobiema? C 0AHON CTOPOHBI —CIEUUATUCT
MoNajaeT B CUTYallMI0 MHOTO3HAYHOCTH, C JPYTOM CTOPOHBI — YIPaBJICHEI] TOXE
MOMA/IaeT B CUTYAI[MI0 MHOT033/Ia4HOCTH B pa0OTE CO CIEIIUATHCTOM.
TpaauuuoHHas MO/ENIb HACTABHUYECTBA (MJIM HACTABHUYECTBO «OAUH HA OJIMHY) -
ATO B3aWMOJICUCTBUE MEXTYy OO0JI€€ OMBITHBIM CIEIUATUCTOM W HAUYUHAIOIINM
COTPYIHUKOM B TE€UYEHHE OMpeaesIeHHOTO mnepuoaa BpemeHu (3-6-9-12 mecsiien).
OOBIYHO TIPOBOAMUTCS OTOOP HACTABHHUKA M €T0 TOJOINEYHOIO IO ONpeaeeHHBIM
KPUTEPUSIM: OTIBIT, HABBIKU, TUYHOCTHBIC XaPAKTCPUCTUKU U JIP.

[To HamieMy MHEHHMIO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSIX OJMH HACTaBHUK PEIIUTH
0003HaYCHHYIO MpOOJIEeMy B IIOJIHOM 0OOBEME HE CMOXKET B BHAY Jeduiura
pecypcoB (Bpemsi, MECTO, OpTraHU3AIMS TOCTyIa K HHGOPMAIMH U T.1.).



[ToaToMy MBI pemMId OpPraHU30BaTh HACTaBHUYECTBO HCXOMAS U3
noTpeOHOCTEN crenuanucta ¢ TpeOOBaHMI  OpraHU3alluU, KOTOpbIE OHA
OpeIbsIBISICT K COBPEMEHHOMY TMenarory. B cooTBeTcTBUM C 3TUM B
UHIMBHUAyaIbHON Oecene M MO pe3yiabTaTaM aHKEThl (aBryCT-CEHTSAOPb) MBI
OTIPEICTUIN 30HBI POCTA CHEIHATUCTOB. 1 Ha OCHOBE MONyUYEHHBIX JAHHBIX HAMH
ObL1a pazpaboTaHa MojeNb ¢Jie-HaCTaBHUYECTBA.

®dnpm-aacraanvecrBo  (Flash Mentoring) - »Tto HOBasg KoHIEMIHS
HacTaBHMYecTBA.CyTh COCTOMT B  CIEAYIOIIEM: COTPYJIHUKH, SKEJIAIoUIne

BBICTYIIMTH B POJIM HACTABHUKA, JOJIXKHBI Y4aCTBOBATH B KODOTKOP'I, He Ooiiee gaca,

BCTPCUYC C IIOTCHIIMAJIBbHBIMHW IMOAOIICYHBIMH, B XOJ€C KOTODOﬁ HAaCTaBHHUKHM MOI'YT

MOACIIMTLCS CBOMM KM3HEHHBIM OINBITOM 110 HOCTPOCHMIO Kapbephbl M JaTh
HEKOTOphIe pekoMeHaauuu. [locae stoi BCTpCUHU €€ YUACTHHUKHU PCIHIAXOT, XOTCIIH
Obl OHU MMpOoAOJIZKUTb OTHOIICHHA HACTABHUYCCTBA HWJIM HCT. HacraBauku wun
IIOJOIICYHBIC HOI[6I/IpaIOTC}I IIPAKTHYCCKHU oe3 KPpUTCPHUCB, IIPpHUYCM IIOCICIAHHC

MOTYT 3allpOCUTh PE3IOME HECKOJbKMX HACTaBHHKOB, YTOOBI CONOCTABUTH HX
Ka4eCTBa U BO3MOXKHOCTH. [locie Toro kak noJloneyHoMy Ha3Ha4aeTCsl HACTABHUK,
OHM MOTYT IIOCJE IMEPBOU JIMYHOW BCTPEYM IPUHATH PEIICHHE O NPEKPAILCHUH
oTHouieHU. Eciu 00e CTOpOHBI BUAST MEPCIEKTUBY COTPYAHUYECTBA, OHU
IIPUCTYNAIOT K PeaJIM3aly POrpaMMbl HACTABHUYECTBA

@13 11I-HACTABHUYECTBO MMeeT MHOKeCTBO MOHHq)HKaHHﬁ.

Cmanoapmuas  ceccusi  (AdII-HACTABHUYECTBA IMPEAINOJAracT OJIHOPA30BYIO
BCTpEYyY, JIMYHO WJIA C TOMOIIBIO JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MEXIy Oosee
OTIBITHBIM (HACTaBHUK) U MEHEE OIBITHBIM COTPYIHUKOM (TIOJIONIEYHBII), KOTOpas
MOKET MPOJIOKATHCS OT HECKOJIBKUX MUHYT JI0 HECKOJIBKUX YaCOB.

Ilocneoosamenvnoe row-nacmasnuyecmeo: MOJONEUHBIA pabOTaeT ¢ JBYMs U
Oonee HAaCTaBHUKAMH, C KaXJbIM U3 KOTOPHIX OH MMEET CEPHI0 OJHOPA30BBIX
BCTpEY, HAITPUMEP €KEHEIETbHO B TEUEHHUE MECSIIA.

CKOpOCWlHO@ HacmaeHuvyecnmeo - 9TO PAa3HOBUAHOCTHL ITOCJICAOBATCIIBHOI'O (1)J'I3IH-
HAaCTaBHUYCCTBA, KOrla HACTaABHHUKH W HX IMOAOICYHBLIC BCTPCYAIOTCSA JIMIIbL Ha
HCCKOJIBKO MHHYT, a 3aTeM, Cpa3y KC IIOCJIC O3TOro, mnepexoasaT K IAPpyromy
HaCTaBHI/IK}’/HOI[OHeLIHOMy nT.Oo.

CrenpayiicT puoOpeTacT YHHUBEPCATLHOS YMEHHME: OH HAYMHAET OCO3HABATh
cBOM TIpoOaeMbl (MpodecCHOoHANBHBIE MOTPEOHOCTH, AS(PHUITUTHI) U MOHUMATH K
KOMY UMEHHO HaJI0 OOpaTUThCS — OH 00y4daeTcs B Clydyae 3aTpy/HCHUN MPOCUTH
noMoiub. OcoOeHHO BaKHBIM HaM BHUIAUTCS, YTO CIICIIUATIUCT HE TOJBKO OCO3HAET
CBOM 3aTPyJIHEHUS U TYT K€ HUX pEIIaeT, HO U MAJICUIINNA yCTeX CTaHOBUTCSA
3aMETHBIM U (DPUKCUPOBAHHBIM, TOTOMY YTO, KaK MPaBUJIO, MKy HACTABHUKAMHU H
MOJIONICYHBIM YCTAHABIIMBAOTCS TECHBIC JIMYHBIC OTHOLIECHUS, KOTOPHIE ITOMOTAIOT
00eCIeYnTh 3aMHTEPECOBAHHBIN WHIWBHIYyAIBHBINA IMOIX0] K MOJIOJIOMY KOJUIETE,



co3maBasi KOM(OpPTHYIO OOCTaHOBKY JMJIsi €ro pa3BUTHsA. HacTaBHMK MOXKeET
ONEpaTHBHO pEarupoBaTh HAa OTKIOHEHHWsS B XOJ€ IMOATOTOBKH, TOOMIPSTH
noctwxkeHus. (H-p: K\T IiaH pa3paboTaH 0Oe3 3aMeuaHWi, 3alloJHEHHE 3II.
KypHaja, y4acTHE B MEPONPUITHIX, OpTraHU3aIus poJ. coOpaHus, BBIXOJa
yuanuxcs Kyaa-au0o, TPOBEICHHBIM YPOK), TaKUM o00pa3oM ¢GopMUpyeTcs
MOJIOKHUTEIBHBIA HWMH/DK, W MOTHBAIMS Ha YCIEMHYI MPpodhecCHOHATHHYIO
NeSATEeTLHOCTD.

Wtak, mMbl 0003HAYMIM IUIIOCHI JAaHHOW MOJAEIM HACTaBHUYECTBA JIJIS

YIIpaBJICHIIA U IJII MOJIOAOT'O CIICHUAIIMCTA.

dyem-HacTaBHUYECTBO  00SCIICUMBACT CBOCBPCMCHHYIO, OIICPATUBHYIO
KBaJ'II/I(I)I/IHI/IpOBaHHYI-O ImomMonib HACTABIKICMOMY. DTO TOYEUHOE Pa3BUTHUC
HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHBIX KOMHGTCHHI/Iﬁ MOJIOABIX CIICIHAJIMCTOB.

Macrep-kiaace «Pi3n-HacTaBHUYECTBO»

[lenb: MO3HAKOMUTHCA C TOHATHEM M TPOLIECCOM HACTAaBHUYECTBA, 3aMOTUBUPOBATH
1IeJIarorOB Ha aKTUBHOE BKIIFOYEHHUE B MPOIECC PaOOTHl U y4acTHE B HEM.
3agaun:

1. Pacmmpute npeacTtaBieHrue O HACTaBHUKE,
2. IloznakomuThcs ¢ GopMaMu B3aUMOJEHCTBUS HACTABHUKOB,;
3. Co31aTh SMOLMOHAIBHBIN KOHTAKT JJI1 aKTUBHOT'O B3aMMOJICHCTBHSI.

OO6opynoBanme: pyuku (Mapkepbl), TaOauuku (hopMbl HACTABHUYECTBA,) HA CTOJBI U Ha
MOJBOEPThI, MAarHuUTHl, 6 CTYyJIbEB, 3 CTOJA, MAaKeTHl 4YejJoBeKa 3 IIT., mapdsl — 3 ImIT.,
«"oBopsas manoukay, cineanl «IIpodeccnonanbHbIe KAUECTBA HACTABHUKA.

(1) JoOperit nenb, yBaxkaemblie kosuteru! S paga Bac npuBeTCcTBOBAaTH Ha CBOEM MacTep-
kiacce «®dnent - HacTaBHUUECTBO». [lodemy duiem? BeI MOXKETE CIIPOCUTD Y MeHs. [lotomy
YTO MbI CETOJHS MPOBOAUM BCTpPEUYy MEXAy O00Jiee OMBITHHIM (HACTABHHUKOM) U MEHEE
OTBITHBIM COTPYAHUKOM (MOJOMEYHBIM) IO HAKOIUICHUIO IICHHEWIIEro OmbITa [0
BHE/IPEHUIO HACTABHUYECTBA.

Bce mpucyrcrByromme 31ech OKa3alauch COBEPIIEHHO HE ciaydailHo. Kaxknawlii U3 Bac
TOTOB BO3JIOKUTH Ha €05 MOYETHOE UMS — HACTABHUK.

(2) B nactosimiee BpeMsi TeMa HacTaBHHYECTBA B OOpa3OBaHHMM SIBJISACTCS OJHON W3
neHTpaibHbIX. B koH1Ee 2018 roma ObuT yTBEpKASH HAIMOHANBHBINA MPOoeKT «OOpa3oBaHUEe)
M HMMEHHO HACTaBHUYECTBO WIPAaeT OJIHY K3 BEAYLIMX pOJIEM B €ro peanu3aluu.
'ocynapctBo cTaBUT 3amauyy, uro He MeHee 70% oOydaromuxcsi M MeJarornyeckux
pabOTHUKOB 00IIe00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3aIIUN JOHKHBI OBITH BOBJICUCHBI B Pa3IUYHbBIC
(hopMbI HACTABHUYECTBA.

( 3) IIpesunent PO B. [Tytun oduitnansio 00w, uto 2023 roa B ctpane cran ['ogom
rmejarora M HAacTaBHUKA. bbuUl moANMCaH COOTBETCTBYIOIIMH yKa3. B 1oKymeHte
cooOmaercs, uro ['of memarora ¥ HaCTaBHHMKA YTBEPXKIEH «B LENAX MPU3HAHUS 0COOOTO
cTaTyca MeJaroru4eckux pabOTHUKOB, B TOM YHUCJIE OCYIIECTBISIONIUX HACTABHUYECKYIO
NEATEIbHOCTb.



(4) OcHoBHbIMU (hOpMaMU HACTABHUYECTBA SIBJISIOTCS: YUYCHUK-YYCHHK, YUHUTEIb-
YUEHUK, YUUTEIb-YUUTENb, pA00TOAATEIb-YUSHUK U JIP.

(IJEJTYOK) Ha moeM Mmactep-kiiacce MPUCYTCTBYIOT TPU MOJEIM HACTaBHUYECTBA,
KoTOpble Oosiee damie BcTpewatorcs B JIOO: memaror-mojiofod Iemaror, CTapIidi
BOCIHUTATENb — MOJOAOW mnemaror, pykoBogutenb OO — meparor. Ilpennarato BbIATH
y49acTHHKaM (DOKYC-TPYIIBI KO MHE, COTJIACHO MPEJICTABICHHBIM (hOpMaM HaCTaBHUYECTBA.

Bvixoosm yuacmuuxu ¢oxyc-epynnol.

Ntak, BbI TOTOBBI HAYaTh HAIIly BCTpEUy?

(5) 1. OrimuHo, TOT/IA AaBaliTe HAYHEM CO 3HAKOMCTBA: HA30BUTE BAIllC MMsI, OTUYECTBO
U JOJKHOCTb.

(6) Llenp Hamiero wmacrep-kKjiacca — TIO3HAKOMHUTBCS C TOHATHEM U IPOILECCOM
HACTaBHUYECTBA, 3aMOTUBHpOBaTh Bac (memaroroB) Ha akTUBHOE BKIIIOYEHHE B MPOILIECC
paboThl M y4yacTHE B HEM.

3ajjaua HamIero MmacTep-Kiacca: pacllupuTh MPEACTAaBICHHE O HACTABHUKE,
MMO3HAKOMUTHCS C (opMamMu B3aUMOJCHCTBHUS HACTABHUKOB U CO3JaTh AMOIMOHAILHBIN
KOHTAKT JjIsl aKTUBHOT'O B3aUMOJICUCTBUS.

VY KaxI0oro w3 Bac CBOM POJ NEATEIBHOCTH, KAXAbIM 3aHUMAECTCA CBOUM JICJIOM. Y
KaXJIOr0 KOHEYHO K€ €CTh HABBIKM, YMEHHUS U OINbIT B KaKOW JMOO JEATEIbHOCTH, B
npodeccun, B ObITY. S npesarato ceiiuac 6osee noJipoOdHO 00 ITOM y3HATh.

(7) Hus »TOoro MBI TpOBEAEM HEOOJBIIOE YHpaskKHEeHHe, KOTOPOS Ha3bIBacTCs
«IlomensiiiTece Mectammu». Hanpumep, s OyAy TOBOPUTh: MOMEHSIMTECh MECTAMH TE, KTO
YMEIOT IJ1aBaTh. Y IPAXKHEHUE BBIMOJIHAET TOT, KTO YMEET IJIaBaTh, BBl BCTAETE U MEHSIETECH
MECTaMH.

A Tenepb NOMEHSUTECh MECTAMHU T€, KTO YMEET PUCOBATh.

ITomensiiTec, MecTaMM T€, KTO MOET.

ITomensiiTech MECTaMU T€, KTO YMEET UIPaTh B IIAXMAThI.

A Tenepb MOMEHSWTECh MECTaMH T€, Y KOTO €CTh ONBIT B IEpeJaye CBOMX 3HAHUU U
YMEHHU IPYTOMY YEIOBEKY.

Otnununo! Kakoil BBIBOJ MBI MOXEM Cli€JaTh U3 3TOTO YIpaKHEHHs? (BCE Mbl UMEEM,
YTO TO 00III€€; BCE Mbl MOXKEM YEMY-TO HAYUUTh JIPYT JIPYyTa).

Ha, 2T0 ynpakHeHUE MOJTBEPKIAET, YTO JIFOJU, KOTOPBIE 3/1€Ch COOpaMCh, MHOTOE
YMEIOT U MHOT'O€ 3HAIOT M, KOHEYHO, U3 HUX BBIUIYT MPEKpPaCHbIE HACTABHUKH.

Jlymato, 4TO BBl COTJIACUTECh CO MHOM, YTO TaK KaK Bbl SBJSIETECH MOTECHIIMAIbHBIMHU
HaCTaBHUKAaMU, TO BBl JIOJDKHBI 3HATh U TOHUMATh psJl Belle. M B mepByro ouepeqib YETKO
3HaTh: KTO K€ TAKO HACTaBHUK?

(8) Ceiiuac s Bam mpejaraio mourpath B urpy «l'oBopsimasi manouka». Kaxmaomy u3
BAaC MPEJCTOUT ceilyac B HAIlly TOBOPSIIYIO MaJOYKy CKa3aTh OAHO CJIOBO, KOTOPOE Y HETO
aCCOLMUPYETCSI C HACTABHUKOM.

(npogheccuonanuzm, n000epI’cKa, NOMoOUb, MEOPHUECmeo, OOUWUMENbHOCIb, mepneHue)

Monoaust! S BUXKY, 4TO BBl HOHUMAETE, KTO TAKO HACTABHUK.

(9) A Teneps s mpoiry Bac MPONTH Ha paboYre MeCTa COIIACHO Balei Mozenu (hopme)
HacTaBHMYeCTBa. [lepen Bamu jiexxaT MakeTsl yesioBeka. Ceilyac HaMm MPECTOUT HAPUCOBATh
HactaBHuKa. Co3qaBaTh 00pa3 Mbl HAUHEM C €r0 BEPXHEHW 4acTH, TO €CTh C rojioBsl. Ho B
Hauaje B KaXJIOW Mmape, MOXadyilcTa, paclnpeaeauTe poJju: OJAWH JO/DKEH OBITh —
HACTaBHUKOM, Jpyroi — HacraBiusiembiM. llogymaiite. T'otoBel? HWrak, 3amaua
HACTaBJISIEMOTO — C 3aKPBITHIMU IJIa3aMH HAPHUCOBATH JIUIIO, A 3a/1a4a HACTABHUKA — OKA3aTh
NOMOIIb B OCYUIIECTBJICHUM JaHHOW JesTelbHOCTU. Bo3pMure, mnoxanyiicta, mapdsl U
3aBsoKUTE T7a3a. Haumnaem paboTy.




(10) A nmoka Hara gokyc-rpyia paboTaer, HOroBOpUM O (JieIi-HaCTABHHYECTBE.

Wrak, ¢eni-HacTaBHUUECTBO — 3TO HACTABHUYECTBO Y€pe3 OJIHOPA30BBIE BCTPEUU WIIU
o0cyxneHus. /JlanHast MOJieNb SIBJISIETCSI HOBOM KOHIEMIIMEH HACTABHUYECTBA, CYTh COCTOUT
B cuenytomeM. COTPYJHUKH, >KEJIAIOUIUE BBICTYIUTh B PpOJM HACTABHUKA, JOJIKHBI
y4acTBOBaTh B  KOPOTKOM, He Oosiee d9aca, BCTpede C  MOTCHIMATbHBIMH
nogorneyHbiMu. CTaHAapTHA ceccusi (pIdII-HaCTaBHUYECTBA IIPEAIoaraeT OIHOPA30BYIO
BCTpEUy, JUYHO WJIM C MOMOUIBIO TEJIECKOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUW, MEXAy Oojee
OTBITHBIM (HACTABHHMK) U MEHEE OMBITHBIM COTPYAHUKOM (MOJONEYHBIN), KOTOpas MOXKET
POJOJKATHCA OT HECKOJbKUX MUHYT JI0 HECKOJBKMX 4acoB. B Xo/e BCTpeun HACTaBHUKHU
MOTYT TOJIETTUTHCS CBOMM KU3HEHHBIM OIBITOM IO TTOCTPOCHUIO KAPbEPhl U J1aTh HEKOTOPbHIE
PEKOMEH/IAIUU.

(11) Utak, ygactHuku (oKyc-rpymibl, Bbl ToTOBBI? Xopomio! PasMecture, nmoxanyicra,
Ballld IOPTPETHI HA MOJILOEPTHI COTTIACHO MOJIEIH.

A Temepp, CKaXUTE, C KAaKUMU TPYAHOCTSIMU Bbl CTOJIKHYJHCH IPU BBINOJIHEHHUH
JAHHOTO 3a7aHus? bblin 11 y BaC TPyIHOCTH?

(nekomgopmuo pabomams ¢ 3aKpbIMbIMU 21A3AMU, HYHCHO HAIAOUMb KOHMAKM C
ooyuarowum, 00vACHUMD)

A yT0 OBLIO MpoIIe: OBITh HACTABISIEMBIM WJIU OBITh HACTABHUKOM? (XOpoulo, 8ce poiu
NOHPABUNIUCY).

Ceitluac MBI C BaMU MPOJOJDKMM 3aloiHATH 00pa3 Haiiero HacTaBHUKA.Bo3pmute
oOpaTHO BamK pabOThl M, MOXaTylCcTa, BHYTPU CUIydTa MPOINUIINATE JUYHOCTHBIE
Ka4ecTBa HACTABHUKA. Sl HAIOMUHAIO, INYHOCTHHIE KAaY€CTBA — 3TO BPOKJICHHbIC KAUECTBA
yenoBeka. Hanpumep, 3To 100poTa, 4eCTHOCTD, HCKPEHHOCTb.

Bemaem Ha MoybOEpTHI BaliM MoOJETH W ocTaeMcs Bo3zie Hux. Cedyac Mbl Oyaem
MPEACTABIIATH JINYHOCTHBIE KAUECTBA BAIIETO HACTABHUKA.

[IpencraBbTe, NOXKAIYHCTA, TMYHOCTHBIE KAYECTBA CBOEIO HACTABHUKA.

3ameuaTenbHO, y KaXAOro W3 Bac TMOJYyYWINCh MPEKPACHbIE HACTaBHUKU U
3amMeyvaTeIbHbIC JUYHOCTHBIC KAYECTB, KOTOPHIMHU 00J1aJ]aeT Balll HACTABHUK.

S mompomry Bac cediyac 3aHATH Baimid pabouyue mecta. MHE XOueTcsi OTMETUTb, UTO
3a4acTy0 MyTh K HACTABHUYECTBY MOKET OBITh 3aTPYIHEH.

(12) dns toro, uToObl OOJETYUTH IMyTh K HACTABHUYECTBY HY)KHO MPOWTH IO JTOPOXKKE
npodecCUOHANIBHBIX KadecTB. S mpennararo cedyac BaM BbIOpaTh NpodeccroHaIbHbIE
Ka4yeCcTBa U MPOJIOKUTH CBOM MYTh K HaIllEW MOJENN UACATbHOr0 HacTtaBHUKA. [Ipomry Bac
BCEX MOJOUTH K OTHOMY CTOJLY.

Haunnaem BBIKIIaIbIBATH CBOU JOPOKKH JI0 CBOEH MOJIEIH.

Pacckaxute nmpo nmpodeccruoHambHbIe KauecTBa BaIllero HACTaBHUKA.

A Temeph CKaXWUTE MHE: KaKOW BBIBOJ BbI MoKeTe cienarh? Kakum momkeH ObITh
HaCTaBHUK?

A ceiluac, B KOHIIE MacTep-Kiiacca sl BaM Mpeajiarai cka3arh o OJJHOMY CJIOBY, KOTOPOE
y Bac acCOLIMUPYETCS ¢ HACTaBHUKOM. («KTO Takoil HACTaBHUK?»).

3ameuaTenbHO, S yCIblllajia Ballld MpaBUJIbHBIE OTBETHI. Criacubo, YTO MOCETUIIU MOM
Macrtep-kinacc. Hazmeroch To, 4TO MBI CerofHsi C BaMH BBIMOJHSUIM, BaM TPUTOJUTHCS B
Balllel JabHeHIeld npopecCuoOHAIbHON AeSTENbHOCTH.

(13) A 3akoHYHMT CBOW MacTep-KiacC MHe Obl XOTeloch cioBamu «HacTaBHuk, iro0u
CBOEr0 TOJIONEYHOr0 HAapaBHE C €ro pOAUTENSIMU: POAUTENIed eMy Jaja Mpupoja,
MOJIOTICYHOTO K€ JIFDOU 10 T00poi BoJie, U 3a 3TO TeOe OH OyJIeT BABOIHE OyiarogapeH».

(14) Bcem Goubliioe ciaciOo0 3a aKTHBHYIO Pa0OTy U KeJlalo0 KaKJI0OMY U3 Bac YCIIEXOB B
pOJI HACTaBHHUKA.



